
Æàìúÿí ã¿íèé ãóäàìæ - 5/1, Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðýã, Óëààíáààòàð-48, Ìîíãîë Óëñ, Óòàñ: (976-11) 313207, Ôàêñ: (976-11) 324857
Âåá ñàéò: http://www.forum.mn 

Íýýëòòýé 
Íèéãýì 
Ôîðóì Áîäëîãûí ÀñóóäÀë

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìààñ ýðõëýÍ ãàðãàæ áóé öóâðàë 16Äóãààð
¹

ÓËÑ ÒªÐÈÉÍ ÍÀÌÄ ªÃ× ÁÓÉ ÕÀÍÄÈÂÛÍ 
ÇÀÐÈÌ ÀÑÓÓÄÀË

ªíãºðñºí îíû ñ¿¿ëýýð 

õèéãäñýí “Íàìóóäûí ñàíõ¿¿-

æèëòèéí òàëààðõ îëîí íèéòèéí 

ñàíàë áîäëûí ñóäàëãàà”-ãààð 

“óëñ òºðèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí 

ºíººãèéí òîãòîëöîî íü 

òîäîðõîé ñîíèðõëûí á¿ëýãò 

äàâóó áàéäàë îëãîæ áàéíà ãýæ 

ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 79 

õóâü íü ¿çñýí áîë 74 õóâü íü 

ñîíãóóëèéí ºðñºëäººíèéã 

áóóðóóëæ áàéíà, 80 õóâü íü 

õàíäèâ àâ÷ ºã÷ áàéãàà àðãà 

çàì íü èë òîä áèø áàéíà”1 ãýæ 

òóñ òóñ õàðèóëæýý. ªíãºðñºí 

ñîíãóóëèóäûí ñàíõ¿¿æèëòèéí 

90-ýýñ äýýø õóâü íü õàíäèâààñ 

á¿ðäñýí áàéäàã2. ýíý íü 

ìîíãîëûí óëñ òºðèéí 

íàìóóäûí ñàíõ¿¿æèëòèéí 

ãîë õýëáýð íü õàíäèâ áîëîõûã 

õàðóóëæ áàéíà. ãýâ÷ õóóëü 

ýðõ ç¿éí àêòóóäàä õàíäèâûí 

àñóóäëûã á¿ðýí çîõèöóóëààã¿é, 

õÿíàëò, õàðèóöëàãûí òîãòîëöîî 
ñóë áàéãàà çýðãýýñ óëñ òºðèéí 
íàìóóä ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíäàà 
õàíäèâûí õýìæýýã á¿ðýí 
ä¿¿ðýí òóñãàõã¿é îðõèãäóóëàõ, 
òîìîîõîí õàíäèâëàã÷èä óëñ 
òºðä àìàðõàí íºëººëºõ áîëîìæ 
á¿ðäýæ áàéíà. ò¿¿í÷ëýí 
ñîíãóóëüä íýð äýâøèã÷èä 
øóäàðãà, òýãø ýðõòýé îðîëöîõ, 
ºðñºëäºõ áîëîëöîîã õààõ çýðýã 
ñºðºã òàë àæèãëàãäñààð áàéíà. 

óëñ òºðèéí íàì áîëîí íýð 
äýâøèã÷äýä ºã÷ áóé õàíäèâûã 
õóóëü ýðõ ç¿éí àêòóóäàä çºâ, 
á¿ðýí ã¿éöýä òîäîðõîéëîõ íü 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. Õàíäèâ 
ãýäýãò óëñ òºðèéí íàì áà íýð 
äýâøèã÷èä ºãñºí ìºíãºí 
õàíäèâ áîëîí áýëýã äóðñãàëûí 
ç¿éëñ, ìºíãºí áóñ äýìæëýã 
(áàðàà, ¿éë÷èëãýý, îðîí áàéð, 
òîíîã òºõººðºìæ àøèãëàõ), 
ìºí ¿íý á¿õèé áóñàä ç¿éë; 

óëñ òºðèéí íàì, íýð äýâøèã÷ 
áîëîí òýäãýýðèéí ãóðàâäàã÷ 
ýòãýýäýä ºãñºí / ¿ç¿¿ëñýí 
ìºíãº, õºðºíãèéí ºð áîëîí 
çýýëèéã õàìààðóóëæ îéëãîäîã3. 
ìîíãîëûí óëñ òºðèéí íàìûí 
ñàíõ¿¿æèëòèéã çîõèöóóëæ 
áóé õóóëü ýðõ ç¿éí àêòóóäàä4 
ìºíãºí áîëîí ìºíãºí áóñ 
õàíäèâ, áóñàä äýìæëýãèéí 
õýëáýð, ãóðàâäàã÷ ýòãýýäèéã 
á¿ðýí òîäîðõîéëîîã¿éãýýñ 
õàðèóöëàãà, õÿíàëòûí 
ìåõàíèçì ñóë çîõèöóóëàãäñàí. 
òèéìýýñ óëñ òºðèéí íàì, íýð 
äýâøèã÷èä ñàíõ¿¿æèëòýý 
á¿ðýí ä¿¿ðýí, ¿íýí çºâ, èë òîä 
òàéëàãíàäàã ãýæ ¿çýõýä ó÷èð 
äóòàãäàëòàé.

ñîíãóóëüä íýð äýâøèã÷äýä 
òýãø áîëîìæ îëãîæ, òîäîðõîé 
ñîíèðõëûí á¿ëýãò äàâóó áàéäàë 
áèé áîëîõîîñ ñýðãèéëýõèéí 
òóëä íèéò àâàõ õàíäèâûí 

Áàò-Ýðäýíèéí ÁÀÒÒÓÓË, õóóëü÷

Á.Áàòòóóë íü Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìààñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé çàñàãëàëûí õºòºëáºðèéí óëñ òºðèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí ýðõ 
ç¿éí çîõèöóóëàëòûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ; òºðèéí èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã ñàéæðóóëàõ àñóóäëûã õàðèóöàí 
àæèëëàäàã. Òýðáýýð óëñ òºðèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí ºíººãèéí áàéäëûí ¿íýëãýý, õîëáîãäîõ õóóëèéí òºñºëä ñàíàë, 
çºâëºìæ ºãºõ, îðîëöîã÷ òàëóóäûí ¿çýë áîäëûã òóñãàõ ÷èãëýëä àíõààðàí àæèëëàæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí òºðèéí èë 
òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõ, èðãýíèé íèéãìèéí õÿíàëòûã ñàéæðóóëàõ, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûã 
÷àäàâõæóóëàõ òàëààð îëîí òàëò àæèë õàðèóöàí àæèëëàæ áàéíà. 

Á.Áàòòóóë íü ÌÓÈÑ-èéí Õóóëü Ç¿éí Ñóðãóóëü, ßïîí óëñûí Áîäëîãûí Ñóäàëãààíû ¯íäýñíèé Èíñòèòóò, ÀÍÓ-ûí 
Ôëîðèäà ìóæèéí Ñåíò Òîìàñûí Èõ ñóðãóóëèéã òóñ òóñ òºãñºæ, ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëñýí. Õóóëü ç¿éí óõààíû ìàãèñòð, 

Îëîí óëñûí áèçíåñèéí óäèðäëàãûí ìàãèñòðûí çýðýãòýé.

Á.Áàòòóóë, Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí Çàñàãëàëûí õºòºëáºðèéí ìåíåæåð
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Ãðàôèê 1. 2012 îíû ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í
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Ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í

Àðä÷èëñàí 
Íàì

Ìîíãîë 
Àðäûí Íàì

ÌÀÕÍ-Ì¯ÀÍ-
ûí Øóäàðãà ¸ñ 

ýâñýë
Áóñàä

2314.516.2

õýìæýýã çàéëøã¿é õÿçãààðëàõ 
øààðäëàãàòàé. 2012 îíû óèõ-
ûí ñîíãóóëèéí êàìïàíèò 
àæëûí ñàíõ¿¿æèëòèéã íàì òóñ 
á¿ðýýð àâ÷ ¿çýõýä (ãðàôèê 1) 
ºíººãèéí ýðõ áàðüæ áàéãàà 
õî¸ð íàì 30 òýðáóì òºãðºã, 
áóñàä äîëîîí íàì 5 òýðáóì 
òºãðºã “öóãëóóëæ” ñîíãóóëüä 
ºðñºëäñºí ãýæ òàéëàãíàæýý.5 

èéìä ñîíãóóëüä îðîëöîæ áóé 
íàì áîëîí íýð äýâøèã÷èéí 
íèéò öóãëóóëàõ õàíäèâò 
õÿçãààð òîãòîîí òºðººñ îëãîõ 
ñàíõ¿¿æèëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
íü òîìîîõîí õàíäèâëàã÷äûí 
íºëººã áàãàñãàæ, óëñ òºðä òýãø, 
øóäàðãà îðîëöîõ òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëýõýä ÷óõàë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýíý.  

óëñ òºðèéí ñàíõ¿¿æèëò èë òîä, 
õàðèóöëàãàòàé áàéõ íü òóõàéí 
íàìûí äîòîîä àðä÷èëàë, 
õÿíàëòûí áàéãóóëëàãûí 
¿éë àæèëëàãààíààñ èõýýõýí 
øàëòãààëäàã. õàíäèâûí 
áîëîí áóñàä ñàíõ¿¿æèëòèéã  
á¿ðòãýõ, óã á¿ðòãýë íàìûí àëü 
÷ ãèø¿¿í ¿çýõýä íýýëòòýé áàéõ 
çýðýã íü íàìûí òºëºâøèë, 
õàðèóöëàãàòàé áàéäëûí 
íýã èëýðõèéëýë áîëîõûí 
çýðýãöýý íàì äîòðîî òîäîðõîé 
á¿ëýãëýëèéí íºëºº òîãòîõ, 
õàíäèâëàã÷ààñ õàðààò áîëîõîîñ 
ñýðãèéëýõ õºø¿¿ðýã áîëäîã. 
òèéì ÷ ó÷ðààñ àðä÷èëàë, 
ñîíãóóëüä òóñëàõ îëîí óëñûí 
õ¿ðýýëýí áîëîí áóñàä îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãààñ õóóëü ýðõ 
ç¿éí îíîâ÷òîé çîõèöóóëàëò 
õèéí ò¿¿íèéãýý äàãàæ ìºðäºí 
çºð÷èõã¿é áàéõ, èë òîä áàéäëûã 
õàíãàõ, ñàíõ¿¿æèëòýý ¿íýí 
çºâ ìýä¿¿ëýõèéã óëñ òºðèéí 
íàìóóäàä óðèàëæ, ¿ëãýð 
äóóðàéëàë ãàðãàæ àæèëëàõûã 
ýðõ áàðüæ áàéãàà íàìä çºâëºäºã 
àæýý.

ÁÎÄËÎÃÛÍ ÇªÂËªÌÆ

ªíººãèéí ìàíàé îðíû óëñ òºðèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
ãîë ýõ ¿¿ñâýð áîëîõ õàíäèâûí çîõèöóóëàëòûã 
èë¿¿ áîëîâñðîíãóé áîëãîí óëñ òºðä òýãø, 
øóäàðãààð ºðñºëäºõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõèéí 
òóëä äàðààõ çºâëºìæèéã ñàíàë áîëãîæ áàéíà. 

 Õóóëü ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòàä õàíäèâûí 
òºðëèéã á¿ðýí ä¿¿ðýí õàìðóóëæ, ìàø òîäîðõîé 
òóñãàæ îðóóëàõ: õàíäèâò ìºíãºí áîëîí 
ìºíãºí áóñ õàíäèâ, ìºí ¿éë àæèëëàãààíû 
äýìæëýãèéã õàìààðóóëàõ õýðýãòýé. ìºíãºí 
áóñ õàíäèâò òºëºãäººã¿é ºð çýýë, áèåò 
õàíäèâ, òóñëàìæ (êîìïüþòåð, àâòîìàøèí, 
áåíçèí øàòàõóóí, öààñ ãýõ ìýò),  îðîí áàéðíû 
äýìæëýã, ¿íý òºëáºðã¿é ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 
çýðãèéã áàãòààäàã. õàðèí ¿éë àæèëëàãààíû 

äýìæëýãò õàíäèâëàã÷äààñ óëñ òºðèéí íàì 
áà íýð äýâøèã÷äýä çàõ çýýëèéí ¿íèéí 
õàíøààñ õÿìäààð õóäàëäàõ áàðàà, ¿éë÷èëãýýã 
òîîöäîã. ¯¿íèéã òóõàéí ¿åèéí çàõ çýýëèéí 
¿íýòýé õàðüöóóëæ çºð¿¿ã íü õàíäèâò òîîöîõ 
ó÷èðòàé. 

 Ãóðàâäàã÷ ýòãýýäèéã òîäîðõîéëîõ: óëñ òºðèéí 
íàì, íýð äýâøèã÷èéí òºëºº, ýñâýë òýäíèé 
íýðèéí ºìíººñ õóâü õ¿í áîëîí áàéãóóëëàãà 
ñîíãóóëèéí êàìïàíèò àæèë ÿâóóëàõ, õàíäèâ 
àâàõ, çàðöóóëàõ ÿâäàë ò¿ãýýìýë. òýðõ¿¿ õóâü 
õ¿í áîëîí áàéãóóëëàãûã ãóðàâäàã÷ ýòãýýä ãýæ 
íýðëýõ áºãººä òýäíèé ¿éë àæèëëàãààã õóóëèàð 
á¿ðýí ä¿¿ðýí çîõèöóóëàõã¿é áîë èõýíõ 
òîõèîëäîëä òóõàéí íàì, íýð äýâøèã÷èéí 
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ñàíõ¿¿æèëò, çàðöóóëàëòûí èë òîä áàéäàë, 
õÿíàëòûí òîãòîëöîîíîîñ ãàäóóð ¿ëäýõ íü 
áèé. àëèâàà íàì, óëñ òºð÷èéã äýìæèõ, ¿çýë 
áîäëîî èëýðõèéëýõ íü õóóëèàð íýýëòòýé 
òóë ãóðàâäàã÷ ýòãýýäèéí óëñ òºðèéí ¿éë 
àæèëëàãààã òýð á¿ð õîðèãëîõ áîëîìæã¿é 
áàéäàã. ãýâ÷ õèéæ áóé ¿éë àæèëëàãààíû öàð 
õ¿ðýý, çîðèëãî, ãàðãàæ áóé çàðäàë çýðãýýñ 
íü øàëòãààëæ èë òîä áîëãîõ, ñîíãóóëèéí 
êàìïàíèò àæëûí çàðöóóëàëòûí õÿçãààðò 
áàãòààõ çýðýã àñóóäàë õºíäºõ øààðäëàãàòàé 
áîëäîã. 

 Õàíäèâûí õýìæýýíä õÿçãààð òîãòîîõ: ìàíàé 
óëñûí õóóëü òîãòîîìæèä õàíäèâëàã÷ á¿ðýýñ 
àâàõ õàíäèâûí õýìæýýã õÿçãààðëàñàí õýäèé ÷ 
óëñ òºðèéí íàìûí áîëîí íýð äýâøèã÷èéí àâ÷ 
áîëîõ íèéò õàíäèâûí õýìæýýã õÿçãààðëàëã¿é 
îðõèãäóóëñàí. òèéìýýñ íèéò õàíäèâûí 
õýìæýýã õÿçãààðëàõã¿é áîë õóóëüä öîîðõîé 
ãàð÷ ÷èíýýëýã õàíäèâëàã÷ èõ õýìæýýíèé 
õàíäèâàà îëîí æèæèã õýñýãò  õóâààæ 
ºãºõ áîëîìæ á¿ðäýíý. óëñ òºðèéí íàìûí 
õàíäèâààð îëîõ ñàíõ¿¿æèëòèéí õýìæýýã 
òóõàéí æèëèéí óëñûí òºñâèéí òîäîðõîé 
õóâèàñ èë¿¿ã¿é õýìæýýãýýð òîîöîæ òîãòîîñîí 
õÿçãààðëàëò áàéæ áîëíî. ýíý íü æèãä áóñ 
ñàíõ¿¿æèëòòýé ìàíàéõ øèã îðíû õóâüä 
óëñ òºð÷, íýð äýâøèã÷äèéã ìºíãºíèé õýò 
íºëººíººñ õàìãààëàõ, ñîíãóóëü íü õºðºíãº 
ñàíõ¿¿æèëòèéí ºðñºëäººí áóñ òýãø ãàðààíû 
íºõöºë á¿ðä¿¿ëñýí ºðñºëäººí áîëîõîä ÷óõàë 
à÷ òóñòàé. 

 Òºðèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ: ýíý 
íü íýã òàëààñ óëñ òºðèéí íàì áîëîí íýð 
äýâøèã÷äèéã òîìîîõîí õàíäèâëàã÷äààñ 
õàðààò áóñ áàéëãàõ, õóâèéí áà òºðèéí 
ñàíõ¿¿æèëòèéã òýíöâýðæ¿¿ëýõ õºø¿¿ðýã 
áîëæ ºãäºã. Íºãººòýéã¿¿ð óëñ òºðèéí íàìûí 
ñàíõ¿¿æèëòèéã õÿíàõ, èë òîä áàéëãàõ, îëîí 
íàìûí òºëººëëèéã áèé áîëãîõ íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëíý. ó÷èð íü ñàíõ¿¿æèëòèéí 
òàéëàíãàà èë òîä áàéëãàí õóãàöààíäàà 
ìýä¿¿ëýýã¿é óëñ òºðèéí íàìä òºðººñ ºãºõ 
ñàíõ¿¿æèëòèéí õýìæýýã áóóðóóëàõ, õàñàõ, 
çîãñîîõ çýðãýýð õàðèóöëàãà òîîöîõ íü óëñ 
òºðèéí íàìóóäàä õ¿íäýýð òóñäàã. îäîîãèéí 

áàðèìòàëæ áàéãàà òóõàéí íàìûí àâñàí 
ñàíàëûã íèéò õ¿÷èíòýé ñàíàëûí òîîòîé 
õàðüöóóëàõ çàð÷ìûã íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð 
òºðººñ ñàíõ¿¿æèëò îëãîõ õóâèëáàð áàéæ 
áîëíî. èéíõ¿¿ ñîíãîã÷èéí ºãñºí ñàíàëûí 
òîîãîîð òóõàéí íàì ñàíõ¿¿æèõ íü èðãýä 
ñîíãîã÷èä óëñ òºðèéí ñîíãîëò õèéõäýý èë¿¿ 
õàðèóöëàãàòàé õàíäàæ, ñîíãóóëüä èäýâõòýé 
îðîëöîõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ ñàéí òàëòàé. 

 Õàíäèâ áîëîí çàðöóóëàëòûã òàéëàãíàõ: õàíäèâ 
áîëîí áóñàä îðëîãî, òýäãýýðèéí çàðöóóëàëòûí 
òàéëàíã ñîíãóóëèéí áîëîí ñîíãóóëèéí áóñ 
¿åèéí ãýæ õî¸ð ÿíçààð òàéëàãíàõ íü õàíäèâûã 
èë òîä, õÿíàëòòàé áàéëãàõàä ãîë õºø¿¿ðýã 
áîëäîã. Äàðààõ òàéëàãíàëûí õóãàöààã òîãòîîæ 
ºãºõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íä:

i. Ñîíãóóëèéí áóñ ¿åèéí ÿâöûí òàéëàí. óã 
òàéëàíä òóõàé íàìûí ñîíãóóëèéí áóñ 
¿åä õ¿ëýýí àâñàí õàíäèâûí áîëîí áóñàä 
ñàíõ¿¿æèëòèéí òàéëàíã òýäãýýðèéí 
çàðëàãûí ã¿éëãýýòýé õàìòàòãàí 
òàéëàãíàäàã. ýíýõ¿¿ òàéëàíã æèë, õàãàñ 
æèëýýð (óëèðëààð áàéæ áîëíî) òàéëàãíàõûã 
õóóëü÷ëàõ, òàéëàíã õ¿ëýýí àâñàí õÿíàëòûí 
áàéãóóëëàãà íü îëîí íèéòýä õýçýý, ÿìàð 
àðãà çàìààð èë òîä áîëãîõ òàëààð õóãàöààã 
òîãòîîõ øààðäëàãàòàé.

ii. Ñîíãóóëèéí ¿åèéí òàéëàí. ýíý íü 
ñîíãóóëèéí ºìíº áîëîí äàðààõ ãýñýí õî¸ð 
õýñãýýñ á¿ðäýíý. Ñîíãóóëèàñ ºìíº òóõàéí 
íàì áà íýð äýâøèã÷èéí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
òàéëàíã èë òîä áîëãîõ íü ñîíãóóëüä 
îðîëöîã÷ íàì áîëîí óëñ òºð÷èéã ñîíãîã÷èä 
¿íýëýõ, òýäýíä  ñîíãóóëèéí ñàíàëààð 
õàðèóöëàãà òîîöîõ, èë òîä áàéäëûã 
äýìæèõ çýðýã îëîí òàëûí à÷ õîëáîãäîëòîé 
áàéäàã. öàã õóãàöààíû õóâüä ñîíãóóëèàñ 7-
10 õîíîãèéí ºìíº òàéëàíã îëîí íèéòýä èë 
òîä áîëãîõ áºãººä óã òàéëàíä ñîíãóóëèàñ 
15-30 õîíîãèéí ºìíºõ òîî áàðèìò òóñãàõûã 
øààðäàõ; Ñîíãóóëèéí äàðàà 30-45 õîíîãèéí 
äîòîð ñîíãóóëèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí òàéëàíã 
îëîí íèéòýä èë òîä áîëãîõ, èíãýõäýý 
ºìíºõ òàéëàíãààñ õîéøèõ áîëîí ñîíãóóëü 
áîëñíû äàðààõ 15-30 õîíîãèéí äîòîðõ 
ñàíõ¿¿æèëòèéí òîî áàðèìò òóñãàõûã óëñ 



� 2015 îíû Òàâäóãààð ñàð 
Íýýëòòýé 
Íèéãýì 
Ôîðóì Áîäëîãûí ÀñóóäÀë

òºðèéí íàì, íýð äýâøèã÷äýä ¿¿ðýã áîëãîõ 
íü ç¿éòýé. ñàíõ¿¿æèëòèéí òàéëàíã 
õ¿ëýýí àâ÷ áóé õÿíàëòûí áàéãóóëëàãà íü 
óã òàéëàíã õ¿ëýýí àâñíààñ õîéø 48 öàãèéí 
äîòîð âýáñàéòàä òàâèõ, ñîíèðõñîí ýòãýýäýä 
òîäîðõîé ¿íýýð õýâýëæ àâàõ áîëîìæèéã 
îëãîõ çýðýã àðãà çàìààð îëîí íèéòýä èë 
òîä áîëãîõ àñóóäëûã òîäîðõîé áîëãîõ 
øààðäëàãàòàé. 

 Íàìóóäûí äîòîîä õÿíàëò, àðä÷èëëûã 
ñàéæðóóëàõ: Íàìä ºãñºí õàíäèâûã 
õàðèóöëàãàòàéãààð á¿ðòãýæ àâàõ, ìºíãºí áóñ 
õàíäèâûã òóõàéí ¿åèéí çàõ çýýëèéí õàíøààð 
¿íýëýõ, íýð õàÿãã¿é ýòãýýäýýñ îðæ èðñýí 

õàíäèâûã óëñûí îðëîãî áîëãîõ çýðýãò òóõàéí 
íàìûí ñàíõ¿¿ãèéí äîòîîä ¿éë àæèëëàãààíû 
õàðèóöëàãàòàé, ìýðãýæëèéí áàéäàë 
õàðàãääàã. õàðèí ãèø¿¿ääýý õàíäèâûí òàëààð 
ìýäýýëäýã, õýäèéä ÷ ¿çýõ áîëîìæîîð õàíãàäàã 
çýðýã íü äîòîîä àðä÷èëàë ñàéí áàéãààãèéí 
íýã èëðýë áîëäîã. èéìä óëñ òºðèéí íàìóóä 
ñàíõ¿¿ãèéí õóóëü áóñ ¿éëäýë ãàðàõààñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, èë òîä áàéõ, çºð÷èë 
ãàðñàí òîõèîëäîëä õóóëèéí áàéãóóëëàãàä 
ìýäýýëýõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã áàéõ íü òóõàéí 
íàìûã õàíäèâëàã÷äààñ õàðààò áóñ áàéõ 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýýä çîãñîõã¿é íýð õ¿íäýä 
íü ñàéíààð íºëººëíº.

1 ñàíò ìàðàë ñàí, 2014 îí, Íàìóóäûí ñàíõ¿¿æèëòèéí òàëààðõ îëîí íèéòèéí ñàíàë áîäëûí ñóäàëãàà:  http://forum.mn/index.
php?sel=project&menu_id=394&obj_id=5002 , 2015 îíû 5 ñàðûí 1.

2 ñîíãóóëèéí åðºíõèé õîðîî, Íàìóóäûí ñîíãóóëèéí çàðäëûí òàéëàí 2008-2012 îí:  http://www.gec.gov.mn/details/827 , 2015 îíû 
5 ñàðûí 1.

3 àÍó-ûí îëîí óëñûí õºãæëèéí àãåíòëàã, 2003 îí, “óëñ òºð áà ìºíãº” ãàðûí àâëàãà: http://cfinst.org/pdf/hea/102_
moneyinpoliticshandb1103.pdf , 2015 îíû 5 ñàðûí 1.

4 ìîíãîë óëñûí èõ õóðëûí ñîíãóóëèéí òóõàé õóóëü, 2011 îí: http://www.legalinfo.mn/law/details/351, 2015 îíû 5 ñàðûí 1,
 àéìàã, ñóì, ä¿¿ðãèéí èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí õóðëûí ñîíãóóëèéí òóõàé õóóëü, 2012 îí, http://www.legalinfo.mn/law/details/

8700?lawid=8700, 2015 îíû 5 ñàðûí 1,
 Íèéñëýëèéí èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí õóðëûí ñîíãóóëèéí òóõàé õóóëü, 2012 îí,  http://www.legalinfo.mn/law/details/

8662?lawid=8662, 2015 îíû 5 ñàðûí 1,
 ìîíãîë óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèéí òóõàé õóóëü, 2012 îí, http://www.legalinfo.mn/law/details/8910?lawid=8910 , 2015 

îíû 5 ñàðûí 1.
5 ñîíãóóëèéí Åðºíõèé õîðîî, óëñûí èõ õóðëûí 2012 îíû ñîíãóóëüä îðîëöñîí íàì, ýâñýë, áèå äààí íýð äýâøèã÷äèéí 

ñîíãóóëèéí çàðäëûí òàéëàí, http://www.gec.gov.mn/details/494, 2015 îíû 5 ñàðûí 1.

Õàßã: Æàìúÿí ã¿íèé ãóäàìæ -5/1, 
Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðýã, Óëààíáààòàð - 48,
Óòàñ: (976-11)  313207
Ôàêñ: (976-11) 324857

íýýëòòýé íèéãýì ÔîðÓìûí çàÕèàëãààð ÑÓäàëãààã Ñàíò ìàðàë Ñàí ÕèéÆ ã¯éöýòãýâ.

Ñîíãóóëèéí áîëîí íàìûí ñàíõ¿¿æèëòòýé õîëáîîòîé 
õóóëèéí èõýíõ çààëò õýðýãæèõã¿é áàéíà.

òîäîðõîé ñîíèðõëûí 
á¿ëýãò äàâóó áàéäàë 

îëãîæ áàéíà.

íèéãìèéí îëîí òàëûí 
òºëººëºë ñîíãóóëüä íýð äýâøèõ 
áîëîìæèéã õÿçãààðëàæ áàéíà. 

Ñîíãóóëèéí
ºðñºëäººíèéã

áóóðóóëæ áàéíà.  

ÓëÑ òªðèéí Ñàíõ¯¯æèëòèéí òîãòîëöîî íü:

2014 îíû 11 ä¯ãýýð ñàðä Óëààíáààòàð õîò, ãîâü-àëòàé, ñ¯õáààòàð, ñýëýíãý, òªâ,
õîâä, õªâñãªë àéìãÓÓäûí 1200 õ¯íýýñ àâñàí ñàíàë àñÓÓëãà

Ó ë Ñ  ò ª ð è é í  Ñ à í Õ ¯ ¯ Æ è ë ò

ÓëÑ òªðèéí Ñàíõ¯¯æèëòèéí ªíªªãèéí òîãòîëöîî íü ÓëÑ îðíû àìüäðàëä 
äàðààõ íªõöªë áàéäàë ¯¯Ñýõýä íªëªªëæ áàéíà.

ÓèÕ-ûí ãèø¿¿ä øèéäâýð ãàðãàõäàà 
ñîíãîã÷äûí ýðõ àøèã ãýõýýñýý ÿâöóó 
ýðõ àøãèéã óðüòàë áîëãîæ áàéíà. 

ÓèÕ óëñ îðíû ºìíº òóëãàð÷ áàéãàà 
òîìîîõîí àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýæ 
÷àäàõã¿é áàéäàëä õ¿ð÷ áàéíà.

àðä÷èëëûã
ñóëðóóëæ
áàéíà.

Ñàíàë íèéëæ 
áàéíà-92%Áóñàä-8%

èðãýä ÓëÑ òªðèéí Ñàíõ¯¯æèëòèéí
ªíªªãèéí òîãòîëöîîã

ªªð×ëªõ Øààðäëàãàòàé ãýæ ¯Çæýý.
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Âåá ñàéò: http://www.forum.mn 
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìààñ ýðõëýÍ ãàðãàæ áóé öóâðàë 15Äóãààð
¹

àðä÷èëàë áîë øèéäâýð ãàðãàõ 
¿éë ÿâöàä îëîí íèéòèéí õÿíàëò 
òàâèõ òóõàé îéëãîëò áºãººä 
íààä çàõ íü îíîëûí õóâüä 
èðãýä áîëîí ñîíãóóëüä íýð 
äýâøèã÷èä óëñ òºðä øóäàðãà, 
òýãø ýðõòýé îðîëöîõ òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëñýí áàéõ øààðäëàãàòàé. 
àðä÷èëàë òîãòñîí áîëîí øèíýýð 
òîãòîæ áàéãàà àëü ÷ óëñ îðíû 
õóâüä óëñ òºðä ìºíãºíèé 
íºëºº èõýñ÷ óëìààð áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ 
ÿâö áîëîí ñîíãóóëèéí ¿ð ä¿íä 
íºëººëºõ¿éö õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéí 
íýã áîëæ áàéíà. õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð àâëèãàä 
ºðòñºí óëñ òºð÷èä, òºñâèéí 
õºðºíãèéã óðâóóëàí àøèãëàñàí 
ÿâäàë, ìàíñóóðóóëàõ áîäèñûí 
íàéìààíààñ îëñîí áîõèð ìºíãº 
óëñ òºðä íºëººëæ áóé áàéäàë, 
õºðºíãºòýé õàíäèâëàã÷ áà óëñ 
òºð÷äèéí ñýæèãòýé õàðèëöàà 
õîëáîîíû òàëààð äóóëèàíòàé 
ìýäýýëýë öàöäàã. ýíý á¿õ íºëºº 
íü óëñ òºðä òýãø ºðñºëäºõ 
áîëîìæèéã õÿçãààðëàæ áàéíà. 
òèéìýýñ óëñ òºðèéí ñàíõ¿¿æèëò 
íü îëîí îðîíä ¿íäýñíèé 
õýìæýýíèé àñóóäàë áîëæ áàéíà. 

ßëàíãóÿà ñîíãóóëèéí çàðäëûã 
áóóðóóëàõ íü ÷óõàë àñóóäàë. 
îëîí îðîíä ñîíãóóëèéí 
êàìïàíèò àæèëä àøèãëàæ 

áàéãàà èõ õýìæýýíèé 
ñàíõ¿¿æèëò íü (¿¿íèé äîòîð 
ìºíãºí áóñ õýëáýðèéí õàíäèâ, 
áàðàà ¿éë÷èëãýý áàãòàíà) 
ò¿¿íòýé ä¿éöýõ¿éö õýìæýýíèé 
õºðºíãº áîñãîæ ÷àäàõã¿é áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñèéã ñîíãóóëüä èæèë 
ò¿âøèíä ºðñºëäºõ áîëîìæã¿é 
áîëãîäîã. ßëàíãóÿà ýìýãòýé 
íýð äýâøèã÷èä ñîíãóóëèéí 
ñàíõ¿¿æèëò îëîõ áîëîìæã¿éãýýñ 
íýð äýâøèõ, ñîíãîãäîõ áîëîìæîî 
àëäñààð áàéíà. 

ìºíãºíèé ýõ ¿¿ñâýð áà 
çîðèóëàëòûã èë¿¿ òóíãàëàã, 
èë òîä çîõèöóóëàõ çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé. òóõàéí îðíû 
íºõöºëä òîõèðñîí, õýðýãæèõ¿éö, 
ñàéòàð áîëîâñðóóëñàí óëñ òºðèéí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí õóóëü òîãòîîìæ 
íü óëñ òºð äýõ ìºíãºíèé ýåðýã 
íºëººã íýìýãä¿¿ëýõ àëèâàà 
õ¿÷èí ÷àðìàéëòàä àìèí ÷óõàë 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. 

óëñ òºðèéí íàìóóä áîëîí íýð 
äýâøèã÷äýä ñîíãóóëèéí áà 
ñîíãóóëèéí áóñ ¿åä óëñ òºðèéí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä íü 
ìºíãº õýðýãòýé. èéìä òºðººñ 
îëãîõ ñàíõ¿¿æèëò íü òîìîîõîí 
õàíäèâëàã÷äûí íºëººã áàãàñãàæ 
òýíöâýðæ¿¿ëýõ, óëñ òºðèéí 
íàìóóäûí ºäºð òóòìûí ¿éë 
àæèëëàãààã äýìæèõýä ãîëëîõ 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. ¯¿íýýñ ãàäíà 

óëñ òºðèéí íàìóóäàä òºðèéí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí èë òîä áàéäàë 
áà õ¿éñèéí òýãø ýðõèéã õàíãàõ 
ä¿ðìèéã ñàõèóëàõ çýðýã òîäîðõîé 
íºõöºëòýé îëãîõ õºø¿¿ðýã 
áîëãîí àøèãëàæ áîëíî. 

Áîäëîãûí çºâëºìæ
ªíººãèéí àðä÷èëñàí óëñ 
îðíóóäûí óëñ òºðèéí áîäëîãîä 
ìºíãºíèé ñºðºã íºëººã 
áàãàñãàõûí òóëä àðä÷èëàë, 
ñîíãóóëèéí òóñëàëöààíû îëîí 
óëñûí õ¿ðýýëýíãýýñ äàðààõ 
çºâëºìæèéã ãàðãàæ áàéíà:

•	Ìºíãº öóãëóóëàõ áîëîí
çàðöóóëàõ “óðàëäààí”-ûã çîãñîîõ.
ñîíãóóëüä èõ õýìæýýíèé 
ìºíãº çàðöóóëäàã óëñ îðíóóäàä 
óëñ òºðèéí òîãëîîìûí 
ä¿ðìèéã á¿õ îðîëöîã÷äûí 
õóâüä àäèëõàí áîëãîõûí òóëä 
òîìîîõîí õàíäèâëàã÷äûí 
íºëººëëèéã áóóðóóëàõ; óëñ 
òºðèéí çîðèëãî íü ìºíãº 
áèø ãýäãèéã ñîíãîã÷äîä 
õàðóóëàõ, èíãýõèéí òóëä 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, 
õýðýãæ¿¿ëýã÷èä ìºíãº 
öóãëóóëàõ áà çàðöóóëàõ 
“óðàëäààí”-ûã çîãñîîõ àðãà 
çàìûã ýðýëõèéëýõ øààðäëàãà-
òàé þì. ¯¿íä, ýðõ ç¿éí 
çîõèöóóëàëòûí õóâüä ñîíãóó-
ëèéí õàíäèâ áà çàðäàëä 

ÓËÑ ÒªÐÄ ÌªÍÃªÍÈÉ ÍªËªª

Àðä÷èëàë, Ñîíãóóëèéí Òóñëàëöààíû Îëîí Óëñûí Õ¿ðýýëýí (IDEA) íü äýëõèé äàÿàð òîãòâîðòîé 
àðä÷èëëûã äýìæèõ çîðèëãîòîé çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí áàéãóóëëàãà þì. Óã Õ¿ðýýëýí 
íü 15 ãàðóé æèëèéí òóðøèä Çàñãèéí ãàçàð áîëîí óëñ òºð÷äºä òóõàéí îðíû óëñ òºðèéí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí òîãòîëöîîíû çàãâàðûí òàëààð çºâëºãºº ºã÷, íèéòëýë ãàðãàæ, ìýäýýëëèéí ñàí 
àæèëëóóëæ èðñýí áèëýý. 
Óëñ òºðèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí òàëààðõ èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã 
www.idea.int/political-finance âåá ñàéòààñ ¿çíý ¿¿.

Ýíý äóãààðò Àðä÷èëàë, Ñîíãóóëèéí Òóñëàëöààíû Îëîí Óëñûí Õ¿ðýýëýíãýýñ 2015 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðä ãàðãàñàí 
Áîäëîãûí àñóóäëûã îð÷óóëàí õ¿ðãýæ áàéíà.

ÀÐÄ×ÈËÀË,
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www.idea.int

Óëñ òªðèéí ñàíõ¯¯æèëò èë òîä áèø áàéãàà íü äàðààõ øàëòãààíòàé ãýæ ¯çæýý.

Õàßã: Æàìúÿí ã¿íèé ãóäàìæ -5/1, 
Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðýã, Óëààíáààòàð - 48,
Óòàñ: (976-11)  313207
Ôàêñ: (976-11) 324857

íýýëòòýé íèéãýì ÔîðÓìûí çàÕèàëãààð ÑÓäàëãààã Ñàíò ìàðàë Ñàí ÕèéÆ ã¯éöýòãýâ.

2014 îíû 11 ä¯ãýýð ñàðä Óëààíáààòàð õîò, ãîâü-àëòàé, ñ¯õáààòàð, ñýëýíãý,
òªâ, õîâä, õªâñãªë àéìãÓÓäûí 1200 õ¯íýýñ àâñàí ñàíàë àñÓÓëãà

Ó ë Ñ  ò ª ð è é í  Ñ à í Õ ¯ ¯ Æ è ë ò

õàíäèÂ

õàíäèÂ àÂ×, ªã× áàéãàà àðãà çàì 
íü èë òîä áèø áàéíà - 80%

õàíäèÂëàã×èä íýðýý íÓÓöëàõàä
àìàðõàí áàéíà - 72%

Óëñ òªðèéí 
íàìÓÓäûí
õàíäèÂûí èë 
òîä áàéäàë:

55% îëîí íèéòýä èë òîä áîëãîõ ¸ñòîé

24%
çºâõºí õàìãèéí òîì 
õàíäèâëàã÷äûí íýðèéã èë áîëãîõ

15%
Ñàÿàñ äýýø òºãðºãèéí õàíäèâ 
ºãñºí õ¿ì¿¿ñèéí íýðèéã èë áîëãîõ

6% Õýðýãã¿é, áóñàä

Óëñ òªðèéí íàìÓÓäûí ñàíõ¯¯ãèéí òàéëàíãèéí èë òîä áàéäàë:

Óëñ òºðèéí íàìóóäûí 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã òóõàé 
á¿ð íü îëîí íèéòýä èë òîä 
áîëãîæ áàéõ õýðýãòýé

Ñîíãóóëèéí
ñàíõ¿¿æèëòèéí
òàéëàíã
¿çýýã¿é

íàìóóäûí
ñîíãóóëèéí áóñ 
¿åèéí òàéëàíã 
¿çýýã¿é

íàìóóä
ñàíõ¿¿æèëòýý èë 

òîä áàéëãàõ õ¿ñýë 
çîðèãã¿é áàéíà

Õîðèã õÿçãààðëàëòóóä 
íü ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã 

õóäëàà ãàðãàõàä 
õ¿ðãýæ áàéíà

Õàðèóöëàãà
òîîöäîãã¿é, òîîöñîí ÷ 
íîãäóóëäàã õàðèóöëàãà 

íü ¿ð íºëººã¿é52% 53% 20%
õàíäèÂëàã×äûí íýð 
èë òîä áàéõ òàëààð:

èðãýä Óëñ òªðèéí ñàíõ¯¯æèëò èë òîä áèø 
áàéíà ãýæ ä¯ãíýæýý.

67%

91Õ Ó â ü 89Õ Ó â ü 88Õ Ó â ü
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Íýýëòòýé
Íèéãýì
Ôîðóì Áîäëîãûí ÀñóóäÀë

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìààñ ýðõëýÍ ãàðãàæ áóé öóâðàë 14Äóãààð
¹

Óäèðòãàë

îð÷èí  ¿åä  óëñ  òºðèéí  ñàíõ¿¿
æèëò óëñ îðíû õºãæèëä óëàì á¿ð 
íºëººòýé áîëæ óëñ òºð÷èä áîëîí 
óëñ òºðèéí íàìóóäûí õóâüä àì
æèëò îëîõ ¿íäñýí íºõöëèéí 
íýã áîëæ áàéíà. èéìýýñ îëîí 
óëñ îðîíä óëñ òºðèéí ñàíõ¿¿
æèëòèéã õÿíàõ àñóóäëûã õóó
ëèàð çîõèöóóëñàí áàéäàã íü 
ñàíõ¿¿æèëò îëîõ áà çàðöóóëàõ 

Óëñ òªðèéí íàìûã òªðªªñ ñàíõ¯¯æ¯¯ëýõ íü

Æ.Òºðòîãòîõ, äîêòîð,  ÌÓÈÑ-èéí Óëñ òºð ñóäëàëûí òýíõèìèéí ïðîôåññîð
Á.Ýðäýíýäàëàé, ÌÓÈÑ-èéí äîêòîðàíò, ÑÝÇÄÑ-èéí Õ¿ì¿¿íëýãèéí óõààíû òýíõèìèéí áàãø

ïðîöåññ äàõü óëñ òºðèéí àâëèãûã 
çîãñîîõ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ à÷ 
õîëáîãäîëòîé þì.

óëñ òºð áà ìºíãºíèé õýò õà
ìààðëûã áàãàñãàõ, òýäãýýðèéã 
òóñãààðëàõ óëñ òºðèéí ñàíõ¿¿
æèëòèéí ýðõç¿éí çîõèöóóëàë
òûã äýëõèéí óëñ îðíóóäàä ÷óõàë
÷èëñààð èðñýí. ìîíãîëûí õóâüä 
÷ óëñ òºðèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã 

õóóëèàð íàðèéí çîõèöóóëæ, 
õýðýãæ¿¿ëñíýýðýý óëñ òºðººñ 
õàìààðàëòàé áîëñîí óëñ îðíû 
ýäèéí çàñàãò ãàð÷ áóé çàðèì 
ñºðºã ¿ð äàãàâðóóä çîõèñòîé 
øèéäýãäýõ áîëîìæ á¿ðäýíý. 
òóõàéëáàë, ýäèéí çàñãèéí 
¿ð àøèãã¿é áàéäàë, òºñâèéí 
àëäàãäàë, òîîöîî òºëºâëºãººã¿é 
çàðöóóëàëòûã áàãàñãàõ, õ¿í 

Áàò-ªëçèéí ÝðäÝíÝäàëàé

Á.Ýðäýíýäàëàé 2008 îíä ÌÓÈÑ-èéí íØÓÑ-èéã Óëñ 
òºð ñóäëàà÷, íèéãìèéí óõààíû áàãø ìýðãýæëýýð 
òºãññºí. 2010 îíä ÌÓÈÑ-ä “Óëñ òºðèéí íàìûí áà 
ñîíãóóëèéí êàìïàíèò àæëûí ñàíõ¿¿æèëò” ñýäâýýð 
óëñ òºð ñóäëàëûí ìàãèñòðûí çýðýã õàìãààëñàí. 
2010 îíîîñ ÌÓÈÑ-èéí Óëñ òºð ñóäëàëûí òýíõèìèéí 
äîêòîðàíò.

Óëñ òºðèéí ñàíõ¿¿æèëò, Ìîíãîë äàõü ñîíãóóëèéí 
òîãòîëöîî, óëñ òºðèéí íàì áà ñîíãóóëèéí êàìïàíèéí ñàíõ¿¿æèëò, õóóëü 
ýðõç¿éí çîõèöóóëàëò, ïàðëàìåíòàò ¸ñíû õºãæèë òºëºâøèë, àðä÷èëëûí 
÷àíàð, áýõæèëòèéí àñóóäàë, óëñ òºðèéí õºãæèë çýðýã àñóóäëààð ñóäàëãàà 
øèíæèëãýýíèé àæèë õèéæ áàéíà. 

Òýðýýð 2010-2011 îíä àçèéí ñóäàëãààíû òºâèéí ñàíõ¿¿æèëòýýð 
ÌÓÈÑ-èéí Îð÷èí ¿åèéí óëñ òºðèéí ñóäàëãààíû òºâèéí ã¿éöýòãýñýí 
“Óëñ òºðèéí èíñòèòóò áà îëîí íèéòèéí èòãýë: Õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà”, 
2011 îíä Òºðèéí Áàéãóóëàëòûí Áàéíãûí õîðîîíû çàõèàëãààð í¯Á-ûí
Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí ñàíõ¿¿æèëòýýð õèéãäñýí “Óëñ òºðèéí ñàíõ¿¿æèëò 
áà íàìûí õºãæëèéí õàíäëàãà” áîäëîãûí ñóäàëãàà, 2012 îíîîñ àçèéí
ñóäàëãààíû òºâèéí ñàíõ¿¿æèëòýýð ÌÓÈÑ-èéí Îð÷èí ¿åèéí óëñ òºðèéí 
ñóäàëãààíû òºâèéí ã¿éöýòãýæ áóé “Õºãæèíã¿é îðíóóäûí óëñ òºðèéí 
ñèñòåìèéí õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà: àíÓ, ßïîí, ÕÁíÃÓ, ÁíÑÓ-ûí æèøýýí 
äýýð”, 2014 îíîîñ “Îþóòíû ¸ñ ñóðòàõóóíû òºëºâøëèéã òîäîðõîéëîõ 
íü” çýðýã ñóäàëãààíû òºñºëä ñóäëàà÷ààð îðîëöñîí.

2008 îíîîñ Îð÷èí ¿åèéí óëñ òºðèéí ñóäàëãààíû òºâ, 2010 îíîîñ 
Ìîíãîëûí óëñ òºð ñóäëàà÷äûí íýãäñýí õîëáîî, 2012 îíîîñ äýýä
áîëîâñðîë ñóäëàëûí ìîíãîëûí íèéãýìëýã çýðýã õîëáîîäûí ãèø¿¿í, 
ñóäëàà÷ààð àæèëëàæ áàéíà.

Æàíàðûí ÒªðÒîãÒîõ

äîêòîð Æ.Òºðòîãòîõ – ÌÓÈÑ-èéí óëñ òºð 
ñóäëàëûí òýíõìèéí ïðîôåññîð. 2002 
îíä “¯íäñýí õóóëèéí ïîëèòîëîãèéí 
øèíæèëãýý” ñýäâýýð óëñ òºðèéí øèíæëýõ 
óõààíû äîêòîðûí çýðýã õàìãààëñàí. 
¯íäñýí õóóëèéí òîãòîëöîî, çàñàãëàëûí 
ñèñòåì, õàðüöóóëñàí óëñ òºðèéí èíñòèòóò, 
ïàðëàìåíòàò ¸ñ, óëñ òºðèéí àâëèãà, îð÷èí 
¿åèéí õàðüöóóëñàí àðä÷èëàë, á¿ñ íóòãèéí 

áîäëîãî, Ñîëîíãîñûí óëñ òºð çýðýã àñóóäëààð ñóäàëãàà õèéäýã. 
Ñº¿ëèéí ¯íäýñíèé Èõ Ñóðãóóëü (2004-2005, 2008), Ê¸íãíàì Èõ 
Ñóðãóóëü (2012) Ôèíëÿíäûí Òóðêó Èõ Ñóðãóóëü (2014)-ä òóñ òóñ 
çî÷èí ïðîôåññîðîîð àæèëëàæ áàéñàí. ßïîíû ×óî Èõ Ñóðãóóëü 
(2006), Òîêèîãèéí Èõ Ñóðãóóëü (2014), Ïóñàíû ¯íäýñíèé Èõ 
Ñóðãóóëü (2008, 2011), ÁíÕàÓ-ûí Øàíäóíû Èõ Ñóðãóóëü (2012), 
Øâåäèéí ¨íøîïèí Èõ Ñóðãóóëü (2012), Ôðàíöûí ëå Õàâð Èõ 
Ñóðãóóëü (2013)-ä òóñ òóñ óðèãäàæ ëåêö óíøñàí.

àçèéí Óëñ Òºð Ñóäëàëûí Êîíñîðöèóìûí Óäèðäàõ çºâëºë, 
àçèéí Óëñ òºð-Îëîí Óëñ Ñóäëàëûí Õîëáîî, Ç¿¿í àçèéí
Ñîöèîëîãè÷äûí Õîëáîî, Îëîí Óëñûí Ñîöèîëîãèéí Õîëáîîíû 
ñóäàëãààíû õîðîî, Îëîí óëñûí Óëñ òºðèéí Øèíæëýõ Óõààíû 
Õîëáîîíû ñóäàëãààíû õîðîî, Ñîëîíãîñûí Òºðèéí Óäèðäëàãûí 
Õîëáîî, Ñîëîíãîñûí Óëñ òºðèéí Øèíæëýõ Óõààíû Õîëáîîíû 
ãèø¿¿í. QS World University Rankings Intelligence Unit–èéí
àêàäåìèê ýêñïåðòýýð 2010 îíîîñ, Øâåäèéí Ãîòåíáóðãèéí 
Èõ Ñóðãóóëü, àíÓ-ûí íîòð äàìûí Èõ Ñóðãóóëèéí õàìòàðñàí 
Varieties of Democracy òºñëèéí ýêñïåðòýýð 2014 îíîîñ òóñ òóñ 
àæèëëàæ áàéíà.
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ÍÝÝËÒÒÝÉ
ÍÈÉÃÝÌ
ÔÎÐÓÌ ÁÎÄËÎÃÛÍ ÀÑÓÓÄÀË

ÌÎÍÃÎËÛÍ ÓËÑ ÒªÐÈÉÍ ÍÀÌÛÍ Á¯ÒÝÖ, ÇÎÕÈÎÍ 
ÁÀÉÃÓÓËÀËÒÛÍ ØÈÍÆÈËÃÝÝ

Ñ.Ìºíõáàò. äîêòîð, äýä ïðîôåññîð 
ÌÓÈÑ-èéí Óëñ òºð ñóäëàëûí òýíõèìèéí ýðõëýã÷ 

Äýëõèé äàõèíû íàìóóäûí 
á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò íü (i) 
ïàðëàìåíò äàõü íàìûí, (ii) íàìûí 
äîòîîä çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
(íàìûí óäèðäàõ áîëîí àíõàí 
øàòíû áàéãóóëëàãà) ãýñýí õî¸ð 
¿íäñýí õýëáýðòýéi áàéíà. 

Ïàðëàìåíò äàõü íàìûí á¿òýö, 
çîõèîí áàéãóóëàëò

Ïàðëàìåíò äàõü íàìûí á¿òýö, 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí ãîë 
õýëáýð íü íàìûí á¿ëýã þì. 
Á¿ëýã íü íàìûí áîäëîãî, 
øèéäâýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä 

àíõààð÷ àæèëëàõ áîëîâ÷ õóóëü 
òîãòîîõ áàéãóóëëàãûí ñàëøã¿é 
õýñýã áîëæ, çàñãèéí ãàçàð 
áàéãóóëàõàä îíöãîé ¿¿ðýãòýé 
îðîëöäîã çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
á¿òýö ìºí. Äýëõèéí èõýíõ 
îðîíä ïàðëàìåíò äàõü íàìûí 
á¿ëãèéí çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
òàëààð òóñãàéëàí õóóëü ãàðãàæ 
çîõèöóóëñàí áàéäàã. Íàìûí 
á¿ëýã äýõ ãèø¿¿äèéí òîîíû äîîä 
õÿçãààðûã íü ÷ òîãòîîñîí áàéäàã 
àæ. Æèøýýëáýë, Íîðâåãèä 1, 
ßïîíä 2, Àðãåíòèí, Èçðèàëüä 3, 
Àâñòðè, Øâåéöàðüò 5, Ñîëîíãîñò 

12, Èðëàíäàä 7, Ôðàíöàä 20, 
Ìîíãîëä 8 ã.ì. 

Íàìûí á¿ëýã áàéãóóëàõ ¿éë 
ÿâö ïàðëàìåíòûí çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí äýãèéí äàãóó 
ÿâàõ áà óëñ îðîí á¿ð ýíý 
òàëààð õóóëü, ýðõç¿éí íàðèéí 
çîõèöóóëàëò õèéäýã. Òóõàéëáàë, 
Èòàëèéí òºëººëºã÷äèéí 
òàíõèìûí äýãèéí õóóëèéí 26-
ä àíõíû õóðàëäààíààñ õîéø 
õî¸ð ºäðèéí äîòîð á¿ëã¿¿äèéã 
áàéãóóëæ, òàíõèìûí åðºíõèé 
íàðèéí áè÷ãèéí äàðãàä ìýäýãäýõ 

ÍÝÝËÒÒÝÉ ÍÈÉÃÝÌ ÔÎÐÓÌÀÀÑ ÝÐÕËÝÍ ÃÀÐÃÀÆ ÁÓÉ ÖÓÂÐÀË 13Äóãààð
¹

ÑÎÍÎÌÄÀÐÆÀÀÃÈÉÍ ÌªÍÕÁÀÒ

Ñ.Ìºíõáàò íü ÌÓÈÑ-èéí Óëñ òºð ñóäëàëûí òýíõèìèéí ýðõëýã÷ýýð àæèëëàäàã. Òýðáýýð 2008, 2012 îíû 
ÓÈÕ, Îðîí íóòãèéí ÈÒÕ-ûí, 2009, 2013 îíû Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèóäàä ñîíãîã÷äûí óëñ òºðèéí ¿éë 
áàéäàë, íàìóóäûí áîäëîãî ¿éë àæèëëàãààíû íèéãìèéí íºëººëëèéã ñóäëàõ ñóóðü ñóäàëãààíû àæëóóäûã 
çîõèîí áàéãóóëæ óäèðäñàí. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä íàìûí ýðõ ç¿éí îð÷èí, èíòèòóòæèëò, ¿çýë áàðèìòëàë, 
áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãàà, ñàíõ¿¿æèëòèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ÷èãëýëýýð õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà, øèíæèëãýý 
õèéõ àæèëä ò¿ëõ¿¿ àíõààðàí àæèëëàæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí èðãýäèéí óëñ òºðèéí áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ, 
îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ àñóóäëûã àíõààð÷ óëñ òºðèéí íàìóóä, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä, ãàäààäûí 
ñàí, õºòºëáºð¿¿äòýé õàìòàðñàí ñóðãàëò, ñóäàëãààã õèéæ áàéíà. ÓÈÕ-ûí õóóëü òîãòîîìæèéí òºñºëòýé 

õîëáîãäóóëñàí áîäëîãûí áîëîí ñóóðü ñóäàëãààíóóäûã õèéæ ýíý ÷èãëýëèéí ãàðûí àâëàãà, çºâëºìæèéã áîëîâñðóóëàí øèéäâýð 
ãàðãàã÷äàä õ¿ðãýýä áàéíà. 

Ñ.Ìºíõáàò íü ÌÓÈÑ-ä Óëñ òºð ñóäëàà÷ ìýðãýæëýýð ñóðàëöàí òºãñºæ 2009 îíä “Ìîíãîë äàõü óëñ òºðèéí íàìûí á¿òýö, çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí òºëºâøëèéí àñóóäàë” ñýäâýýð óëñ òºðèéí øèíæëýõ óõààíû äîêòîðûí çýðýã õàìãààëñàí. ßïîí óëñûí Êîê¿øèêàí èõ 
ñóðãóóëü, ÀÍÓ-ûí Ìàññà÷óññåòñèéí èõ ñóðãóóëèóäàä çî÷èí ñóäëàà÷ààð àæèëëàñàí. 

Íàìûí á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò íü îíîëûí õèéãýýä ýìïèðèê ò¿âøèíä íÿãòëàí ñóäëóóøòàé àñóóäàë ìºí 
áèëýý. Îëîí íàìûí ñèñòåì áèé áîëîîä óäààã¿é áàéãàà ìàíàé îðîíä íàìûí á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò õýðõýí 
õýëáýðøèí, òºëºâøèæ áàéãàà íü ºíººäºð àíõààðàë òàòàæ áàéíà. ¯¿íèéã òîäðóóëàõûí òóëä íàìûí á¿òýö, 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí îð÷èí ¿åèéí õºãæëèéí õýâ çàãâàðûã òîâ÷õîí àâ÷ ¿çýõ íü îíîë, àðãà ç¿éí õóâüä à÷ 
õîëáîãäîëòîé þì. 

ÄÝËÕÈÉ ÄÀÕÈÍÛ ÍÀÌÓÓÄÛÍ Á¯ÒÝÖ, ÇÎÕÈÎÍ ÁÀÉÃÓÓËÀËÒ
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ÁÎÄËÎÃÛÍ ÀÍÀËÈÇ, øÈÍÆÈËÃýý
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